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Rok 2022

Rok 2022 byl ve znameni prudkého ristu ceny energii, coz podpofilo prodej produkti zelené
energie, ale zaroven z dlvodu narUstajicich Urokovych sazeb centralnich bank i snizeného
zajmu o hypotecni Gvéry a realitni obchody.

Rok 2022 v Bidli

V energetice jsme dosahli historicky nejvyssich trzeb, které dopomohly prevysit celkovou
hranici 1,4 mld. K¢. EBITDA Bidli Holdingu roku 2022 dosahla 14 mil. KE. Zacali jsme
vyrazné rozsirovat energetickou divizi o technologickou ¢ast a jesté vice obchodné
navySovat portfoliové produkty, které postupné generuji stale vétsi marzi s tim, jak roste
nase portfolio.

Zaroven v roce 2022 zadaly nardstat trzby za provize z pojistovacich produktd a naopak po
realitnim a hypote¢nim boomu se snizily trzby za prodeje nemovitosti a jejich financovani.
Nase hlavni portfoliové produkty jsou energie, druzstevni bydleni a kmen pojisténi.

Obrat firem Bidli a bytovych druzstev za rok 2022

| Bidli Holding

| Bidli energie

| Bidli Bydleni 13

| Bidli ve Vysoké Peci

| Bidli poradenstvi BT

| Bidli Ostrava 1, bytové druZstvo

| Bidli Praha 4, bytové druzstvo
Idealni bydleni, bytové druzstvo

| Morava resort, bytové druzstvo

| Bidli import

| RSH bydleni LibeF

| RSH bydleni jedna

| Sprava

| BD Zatocina, bytové druzstvo

| Bidli Praha 1, bytové druzstvo
Bidli severni Cechy, bytové druzstvo
Jednoduse raj, bytové druzstvo

| Nejlepsi misto, bytové druZstvo

| Bidli technologie MULTI

| RSH Bydleni 4

| RSH Bydleni dvé
Bidli reality

| Berounka resort, bytové druZstvo

| Bidli Praha 2, bytové druzstvo

Bydleni v Harmoni, bytové druzstvo

| Kone¢né doma, bytové druzstvo

| Radostné bydlet, bytové druzstvo
Bidli development

| RSH Bydleni Rychnov

| Bidli v Myslince
Bidli finance a poradenstvi, s. r. 0.

| Bidli Brno 1, bytové druZstvo

| Bidli Praha 3, bytové druzstvo
Harmonie domova, bytové druzstvo

| Libezny domov, bytové druzstvo
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Bidli development

V roce 2023 jsme uzavreli celkem 38 kupnich smluv ohledné prodeje nemovitosti z nasich projektd (1 pozemek, 7 RD a 30 bytd). Celkové se na prodeji novych jednotek projevila
situace na trhu, kdy z ddvodu vysokych sazeb hypoteénich GvérG doslo k vyraznému snizeni poptavky po nemovitostech oproti pfedchozimu roku. JelikoZ oZiveni zajmu
nepfinesly ani Zadné podplrné prodejni akce v podobé slev v fadu nékolika procent z kupnich cen, zvolili jsme nakonec strategii ponechat stavajici prodejni ceny nemovitosti
a vyckat na zlepSeni situace na trhu, které se v samotném zavéru roku zacalo projevovat.

Zkolaudovali jsme celou 6., 8. a ¢astecné i 5. etapu projektu Bidli v Rodové. V jinych projektech jsme kolaudace neprovadéli. V ramci Rodova jsme postavili 10. etapu do faze
hrubych staveb a zacali dokoncovat 3 byty, na néz byly uzavfeny SOSBK.

Dale jsme realizovali budovani technické a dopravni infrastruktury v projektu Bidli ve Vrskmani (okr. Chomutov), kde predpokladame celkové dokonceni a kolaudaci na prelomu
1.a 2. kvartalu r. 2024.

V Liberi, okr. Praha-zéapad, jsme dokoncili a zkolaudovali posledni 3 domy a predali kompletné dokoncenou a zkolaudovanou dopravni a technickou infrastrukturu, ¢imz byl
projekt po realizacni i obchodni strance zcela dokoncen.

S ohledem na situaci ve stavebnictvi, kdy oproti pfedchozimu roku kromé ristu cen stavebnich materialli zacal vyznamné klesat pocet stavebnich zakazek, jsme se rozhodli

posunout terminy tendrd na zhotovitele infrastruktury u projektd Bidli v Dysiné (okr. Plzefi-mésto), v Umyslovicich (okr. Nymburk], v Klecanech (okr. Praha-vychod), v Zarybech

(okr. Praha-vychod) a v Hrabicich, Vimperku na prvni pololeti r. 2024 v ocekavani vyhodnéjsich cenovych a realizacnich nabidek.

U ostatnich projektd pak pokracovaly projektové a inzenyrské prace smérujici k ziskani stavebnich povoleni na dopravni a technickou infrastrukturu a rodinné domy.

Do faze prodeje se ndm nové posunou projekty v Klecanech (okr. Praha-vychod), Umyslovicich (okr. Nymburk) a v Radouni, Stéti (okr. Litoméfice).

Celkem jsme méli na konci roku 2023 v rlznych fazich projekty pro vice nez 600 domacnosti.
Predpokla- | Predpokla- | Predpokla-

Pocet dany termin | dany termin | dany termin

jednotek | zahajeni vy- | zahajeni dokonceni
stavby siti prodeje prodeje

Ocekavané Ocekavané
vynosy 2024 vynosy 2025

Néklady Stav prodejt

Zakladni popis Aktualni stav

Zkolaudovana a predana 6. a 8. eta-
pa spolu s casti 5. etapy, 10. etapa,
tj. 4 trojdomy ve fazi hrubé stavby
a 1 trojdim tésné pred dokonce-
nim, prvni dvojdm 7. etapy v hrubé
stavbé, vydani zmény SP ze solitérd
na dvojdomy, priprava kolaudace
komunikaci

Smifice, Rodov | Realizace
(u Hradce Kra- | infrastruktury
lové) a vystavba RD

listopad 24

(10. etapa) 723000 000 KE | 831500000 KE | 108500000 KE | 15% | 115/197 45000 000 K¢ 80 000 000 K¢

197 zahdjeno zahdjeno
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Zakladni popis

Aktualni stav

Pocet
jednotek

Predpokla-
dany termin
zahéjeni vy-

Predpokla-
dany termin
zahdjeni

Predpokla-
dany termin
dokonceni

Néklady

Stav prodeju

Ocekavané
vynosy 2024

Ocekéavané
vynosy 2025

Koupé 2 RD
k rekonstrukci
s pozemkem,

SP* na infrastrukturu i RD,

stavby siti

prodeje

prodeje

Zaryby na kterém bude probihd pFiprava tendru zhotovitele | 11 brezen 24 brezen 24 prosinec 24 48 000 000 K¢ 67 000 000 K& 19 000 000 K& | 40 % 2/11 45000 000 K& 22000 000 K&
. infrastruktury
realizovano
8 novych RD
Klecan okr Realizace SP na domy, sité a komunikace
Y. " | infrastruktury s nabytim pravni moci, pfiprava | 13 kvéten 24 kvéten 24 brezen 25 111 000 000 K¢ | 147 000 000 K& 36 000000 K¢S | 32 % 0/13 100 000 000 K¢ 47 000 000 K¢
Praha-vychod , .
a vystavba RD tendru infrastruktury
Hrabice Realizace Priprava tendru na zhotovitele in-
Vim erkl infrastruktury frastruktury (pGvodni tendr zrusen | 33 Cerven 24 srpen 24 srpen 26 157 000 000 K¢ | 188 000 000 K& 31000000 K¢ | 20 % 0/33 20 000 000 K¢ 65000 000 K¢
P a vystavba RD bez vitéze z divodu situace na trhu)
Vrskmat Realizace Sité a komunikace hotové z 90%,
! infrastruktury 74ddme o zménu SP u 8 solitérl na | 62 zahajeno zahajeno prosinec 25 78 000 000 K& | 109 500 000 K¢ 31500000 K& | 40 % 0/62 32000 000 K¢ 55 000 000 K¢
okr. Chomutov . h o
a vystavba RD 8 trojdom
Hotové UR*, hotové SP na 1 troj-
. dim, hotové rozvody elektro,
. NENEEID fipravujeme tendr na zhotovitele
Umyslovice infrastruktury pripravu) N p 31 duben 24 brezen 24 brezen 25 116 000 000 K¢ | 140500 000 K& 24500000 K¢S | 21 % 0/31 60000 000 K¢ 80 000 000 K¢
2 infrastruktury, jedname s obci
a vystavba RD . p Y .
o sjednoceni etap a podani zadosti o
SP na zbyvajici domy
Projekt nevykoupen, po vyhodno-
Realizace ceni ekonomiky s ohledem na stav
Dolni Zalezly infrastruktury trhu prodavame prava k dokumen- [ 7 0% 0/7 1350 000 K¢
a vystavba RD taci a UR vlastnikovi (nyni probiha
finalizace smluv)
Hotové elektro v¢. prelozky,
Realizace trafostanice a ¢asteéné VO,
Dysina infrastruktury vyhodnocujeme tendr na zhotovite- | 20 brezen 24 zahdjeno brezen 25 53 300 000 K¢ 79 000 000 K¢ 25700000 K¢S | 48 % 1/20 40000 000 K¢ 36 000 000 K¢
a vystavba RD le infrastruktury, UR a SP
na infrastrukturu i domy vydano
Myslinka ezl Nabyti pravni moci zmény UR
ve ' infrastruktury byt pr v 95 fijen 24 zar{ 24 listopad 26 | 521 000 000 K& | 600500 000 K& 79500 000 KE | 15% | 0/95 20000000 K& | 170000 000 Ké
II. faze ’ pfipravujeme dokumentaci k SP
a vystavba RD
y Dokoncenf
e e e e 57 zahdjeno | kvéten24 | listopad 26 | 229500000 K | 282000000 K& | 52500000KE | 23% | o/57 10000000 K& | 60000 000 K&
okr. Litomérice | (komunikace) zadosti o SP na rodinné trojdomy
a vystavba RD
Sviadnov, Realizace
okr.  Frydek- | infrastruktury Priprava Zadosti o SP 17 brezen 25 brezen 25 listopad 27 | 483 000 000 K¢ | 582 000 000 K& 99 000000 KE | 20% | 0/117 10 000 000 K¢ 60000 000 K&
-Mistek a vystavba RD

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti
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Ekonomické ukazatele:

Projekt EBITDA Obrat Poznadmka

RSH bydleni Liber Liber -1482 119 296
Zdeje EBITDAzaporna, prostavélo se hodné nakladi za nemovitostiainfrastrukturu
v dalsich etapach. Neprodané rozestavéné nemovitosti jsou v hodnoté cca 35 az

RSH bydleni 4 Rodov -32893 99 637 40 mil. K¢ bez DPH plus je tam zkoaludovany vzorovy byt za 5 mil. KE bez DPH
a dokoncené parkovaci plochy nad rémec parkovani k jednotkdm v hodnoté 3 mil.
K¢ bez DPH

RSH bydleni Rychnov Rychnov 4075 33990

BIDLI bydleni 13 Milovice 1291 19 370

RSH bydlenfi jedna Zaryby 1469 5981

RSH bydleni dvé Nemilany 4920 48 924

BIDLI v Myslince Myslinka 5713 7135

BIDLI ve Vysoké Peci Radoun 629 8562
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Bidli energie

Vramci Bidli energie jsme se zacali orientovat vyhradné na produkt s pohyblivou cenou. Dlvodem je nestabilita na energetickych trzich, kdy jsme vyhodnotili,
Ze jakékoliv spekulace nadkupu dopFedu jsou pro tento sektor rizikové. Zménili jsme i obchodni model, v ramci kterého jsou nasi obchodni zastupci ohodnocovani primarné az
z generované marze a ne predem pred zahajenim dodavky. Navic nadi klienti vyrazné usetfili jak proti viddnimu stropu, tak i proti standardnim ceniktm.

| Plyn - platné | Elektfina - platné | Plyn - G¢inné | Elektfina - a¢inné

Trzby Bidli energie za rok 2022 byly celkem 565 mil. K¢ a ro¢ni EBITDA (zisk pred zapoltenim Grokd,
dani a odpis) ve vysi 46,1 mil. K. Za rok 2023 se nam povedlo navysit nase klientské portfolio z 87 GWh
na 135 GWh.

140,000

120,000

V energetické divizi mdme nyni investovano 350 mil. K¢, které byly primarné poskytnuté na:
100,000

| kauce na OTE,

| zalohy za platbu komodity, 80,000
| vyrovnani toho, Ze jsme pFipojili vétsinu klientl pred zimou a zalohy klientd chodi az postupné béhem
rOku' 60,000

z toho bude kolem 100 mil. K& umoreno v rdmci insolvenéniho fizeni MANTA COMMODITIES, kde jiz
byl schvalen reorganizaéni plan schizi vériteld,

vstupni naklady back office na zpracovani, které jsou také nejvySsi do doby, nez je smlouva na dodavce,
naklady na provize, jelikoZ jsme provizi vyplaceli jednorazové pfi sepsani smlouvy, ale smlouva zacne
vydélavat, jakmile se stane Uc¢innou po dobu nasledujicich let.

40,000

20,000

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 " 12
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Zaroven jsme byli velmi Uspésni v ramci rozsireni energetické divize o divizi fotovoltaickych elektraren. Roku 2023 jsme se postupné dostali na pocet uzavienych smluv
pres 80 ks za mésic a dostali se mezi TOP 10 technologickych firem zabyvajicich se prodejem a instalacemi fotovoltaickych elektraren. Mame vlastni montazni tymy, projektanty,
sklad a dodavky. Podepsali jsme vyhradni zastoupeni s 5. nejvétsim vyrobcem baterii a stridacd na svété.
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V kombinaci s touto divizi budeme revolu¢né spoustét chytrou domacnost, aby nasi klienti se SPOT produkty jesté vice usetrili, pokud maji tzv. pribéhové méreni.

Mezi nase nejvétsi klienty patfi napr.:

orion

tvofime vasi domdacnost

[OUGLAS —

KEMP SAZAVA

GRANDHOTEL

PIVOVAR
PUPP cniie §
DOLOZEN 1567 ‘i

AUTO T

ekofarma

JAVORNIK

CARLSBAD
1701
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Bytova druzstva - Bidli ve svém - druzstevni bydleni

Vyznamné udalosti roku 2022 a 2023 v druzstevnim bydleni

Nejddlezitéjsim faktorem ovliviiujicim v minulych letech produkt DruZstevniho bydleni bylo prabézné, ale o to razantnéjsi zvySovani mezibankovnich Urokovych sazeb. Presto byl
0 nas produkt enormni zajem, ktery nam v roce 2022 privedl 248 novych klientl a v roce 2023 privedl daldich 305 novych spokojenych druzstevnika. S pFilivem novych druzstevnik(

je potfeba také zminit pfevody do osobniho vlastnictvi, kde jsme vyhovéli 83 druzstevnikim a pFevedli ndjemni nemovitosti do jejich osobniho vlastnictvi.

Dualezitym kritériem ristu portfolia je objem Gvérl cerpanych jednotlivymi bytovymi druZstvy, ktery se v roce 2022 i v roce 2023 podafilo kaZzdoro¢né navysit o vice jak 1 miliardu
v objemu Cerpanych Gvérd.

K datu 31. 12. 2023 mame ve spravé 39 bytovych druZstev a 769 druzstevnikd, celkova vy$e majetku nasich druZstev dosahovala témér 5 miliard K¢.
Ocekavané udalosti roku 2024

Ocekavame postupné snizovani urokovych sazeb, coZ se promitne nizsim najemnym pro nové druzstevniky. Prilezitost druzstevniho bydleni vidime v trhu realit, ktery prosel
korekci uméle nasponovanych cen a dnes umoznuje lepsi navratnost investice do nemovitosti.

Velkou vyzvou pro rok 2024 bude refixace prvni ¢asti Uvérd uzavienych bytovymi druzstvy v roce 2019. Zde se jednd o 157 druzstevnikl sdruzenych v 11 druzstvech. Objem
refinancovanych Gvér( je cca 450 milionl K¢.

iy

I ” ”E! ln;a =3
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Investicni strategie
Roky 2022 a 2023 byly ve znameni diverzifikace penéz do novych investi¢nich prilezZitosti. V Zzadném jiném roce jsme se nerozkrocili tak, jako v roce 2021. Kromé investic
do nadich nejstabilnéjdich zdmérd - developmentu a druZstevniho bydleni, kde zhodnocujeme dvacetileté zkudenosti v realitach a ve financich, jsme nasli prileZitost v energetice,

kde spatfujeme do budoucna velmi zajimavé prileZitosti postavené na nasich dosavadnich zkusenostech.

Ekonomické ukazatele hlavnich firem, kde se investovaly investi¢ni prostredky za rok 2022:

2022 Projekt EBITDA Obrat (v tis. K¢)
Bidli holding 14293 89 371

Bidli import -5 005 1006

Bidli technologie MULTI -2328 4 609

Bidli development -2 967 9717

Bidli energie 46 106 578 198

Hospodareni fondu kvalifikovanych investoru Bidli

V prubéhu ucetniho obdobi Podfond BIDLI investi¢ni fond SICAV, a. s., provadél standardni investi¢ni innost dle svého statutu. Pfedmétem podnikéani Fondu a Podfondu
je kolektivni investovani prostfedk ziskanych od investord na zakladé stanovenych investicnich cill a investi¢ni strategie Fondu a Podfondu. Investi¢nim cilem Fondu a Podfondu
jsou zejména investice ve formé primych ¢i neprimych investic do nemovitosti, bytovych jednotek a nebytovych prostor, véetné vystavby novych a rekonstrukce stavajicich
nemovitosti, bytovych jednotek a nebytovych prostor, G¢asti v nemovitostnich a jinych spoleénostech, druzstvech, cennych papirl, pohledavek, poskytovani Gvérl a zapljcek
a jinych dopliikovych aktiv s predpoklddanym nadstandardnim vynosem a rizikem v rdémci Evropské unie. Prevazna ¢ast ziskl plynoucich z portfolia Podfondu bude v souladu
s investicni strategii dale reinvestovana.

Podfond své investice koncentruje do investic v oblasti nemovitostniho trhu, poskytovani Gvérd a zapljcek, vétsinou zajisténych nemovitostmi, a pouze dopliikové bez koncentrace
na urcité hospodarskeé odvetvi. Z hlediska zemépisné oblasti budou investice smérovany do prostoru Evropské unie.

Podfond v roce 2022 realizoval investice v souladu s investi¢ni strategii, tedy poskytoval zajiSténé Uvéry nemovitostnim spolecnostem za Gcelem financovani rezidencniho
developmentu a bytovym druzstviim za ucelem financovani investi¢ni ¢innosti a provozu téchto bytovych druzstev.

Prehled portfolia Podfondu

Ukazatel Stav k poslednimu dni predchazejiciho tGcetniho Stav k poslednimu dni ucetniho obdobi (v tis. K¢) Procentni podil

obdobi (v tis. K¢)
Celkova aktiva podfondu 144 670 84515 100,00 %
Penézni prostredky 4380 1609 1,90 %
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Ostatni podily 49 538 40072 47,41 %
Poskytnuté Gvéry a zapujcky 90 693 42798 50,63 %
Ostatni aktiva 59 36 0,04 %

Na celkovych aktivech fondu se nejvice podili poskytnuté Uvéry, a to z 50,63 % a z 47,41 % se na celkovych aktivech podili ostatni podily.
V prabéhu ucetniho obdobi se nevyskytly zadné faktory, rizika ¢i nejistoty, které by mély vliv na vysledky hospodareni Podfondu.
Pfrehled vysledkd Podfondu

Nejvyznamnéjsim zdrojem vynost Podfondu jsou ostatni vynosy, které tvori 56,5 % celkovych vynosd. Celkové vynosy meziro¢né vzrostly o 167,57 %. Celkové naklady mezirocné
vzrostly o 68,46 % a nejvice se na nich z 52,46 % podilely ostatni naklady.

V rozhodném obdobi nebyly Zadné mimoradné faktory, které by vyznamné ovlivnily provozni zisk Podfondu.

Prehled zakladnich finanénich a provoznich ukazateld Podfondu*:

*nasledujici daje jsou uvedeny v tis. K¢:

Ukazatel Stav k poslednimu dni pFedchazejiciho ucetniho obdobi Stav k poslednimu dni Gcetniho obdobi
NAV podfondu 127 732 83788

Pakovy efekt - metoda hrubé hod. aktiv 110 % 99 %

Pakovy efekt - metoda standartni zavazkova 113 % 101 %

Nové investice (Upisy) 12 000 7 300

Ukonéené investice (odkupy) 0 41 637

Cisty zisk 8590 -9 607

Hodnota vykonnostni investiéni akcie (VIA) 0,75650 K¢é 0,5429 K&

Hodnota prioritni investiéni akcie (PIA) 1,18660 K¢ 1,2471 K&

Komentar k hlavnim finanénim ukazatelim

NAV Podfondu - celkova hodnota fondového kapitalu Podfondu, tj. celkova hodnota majetku Podfondu po odecteni véech dluhl Podfondu. NAV Podfondu je z 39,02 % pfirazeno
investordm investujicim do vykonnostnich investi¢nich akcii, ze 60,97 % investorlm investujicim do prioritnich investi¢nich akcii. Mira vyuziti pakového efektu je relativné nizka,
maximalni mira je dle statutu Fondu stanovena na 300 %.
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Zdroje kapitalu Podfondu Vyvoj hodnoty prioritni nvesticni akcie v roce 2022

. . x . v . Y ; 1.2600 K¢
Dlouhodobé zdroje kapitalu v tis. Kc Stav k poslednimu dni ucetniho obdobi | 2400 K
. C
Cista aktiva pripadajici na dritele investi¢nich 83 788 1.2200 K&
akcif 1.2000 K&
- 1.1800 K¢
Cizi zdroje 0 1.1600 K&
1.1400 K¢
1.1200 K¢
1.1000 K¢
Kratkodobé zdroje kapitalu v tis. K¢ Stav k poslednimu dni Gcetniho obdobi 1.0800 K&
1.0600 K¢

Kratkodobé zavazky 727 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Investic¢ni ¢innost Podfondu je financovana predevsim dlouhodobymi zdroji z vydavanych investicnich akcii. V ramci své ¢innosti neni Podfond nucen omezovat svou investicni
¢innost z dGvodl nedostatku zdrojl kapitalu. Pripadné vypadky ve financovani z ddvodl odkupl investi¢nich akcii je Podfond schopen pokryt z externich zdrojd nebo operativnim
prodejem likvidnich aktiv.

Vize do budoucna
Jak jsme jiz rikali v predchozich kapitolach, do budoucna jsme si vytycili tyto cile:

| Bidli Holding, a. s., nema v planu po skonceni letoSniho roku investovat jiz tak vysoké naklady do informacniho systému, jelikoZ vétSina moduld bude dokoncena a budeme je
jen vylepSovat,
| zménou obchodniho modelu, kdy nas klient jizZ nemusi navétévovat tak ¢asto v kancelaFich, jako tomu bylo dfive, dochazi postupné k vyraznému snizeni nakladd na najmy,
| pocitdme v IT letos s dokonéenim:
| aplikace pro klienty s fototovoltaickou elektrarnou,
| Chytrd domacnost - ovladani domaéci elektrarny na SPOT produktech jako produkt pro vylepseni Uspory SPOT produktl a elektrarny,
| sjednavac pojisténi (jako ma napf. spolec¢nost Srovnejto, a. s.),
| nejvétsi nasi vizi je budovani portfoliovych produktl, které maji vysoké naklady na zacatku, postupné se méni na vyrovnanou bilanci a pak portfolio bude uz dlouhou dobu
vydélavat a generovat pravidelnou marzi. Zejména se jedna o produkty energetické a financ¢ni a produkt druzstevniho bydleni.
| Development
| Priméarné se chceme zamérit na vyhledavani vhodnych lokalit pro budovani bytovych jednotek v ramci rodinnych trojdom, coz vnimame jako idealni formu bytové vystavby v
mensich obcich s dobrou dopravni dostupnosti do okresnich a krajskych mést, ktera pro klienty predstavuje nejdostupné;jsi byty v novostavbach a pro obce udrzeni i zvySeni
poctu obyvatel.
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| S ohledem na rozsah vétsich projektd, které jiz mame v nasem portfoliu, se chceme vice zamérovat na projekty stredniho, popr. mensiho rozsahu, které dokazi daleko
pruznéji reagovat na aktualni trendy na trhu s bydlenim.
| Nadale budeme klast stale vétsi diraz na udrzitelnou vystavbu.
| Energetika
| Venergetice chceme zlstat u bezrizikového tarifu SPOT produktd urcenych pro firemni klienty a pro domacnosti s fotovoltaickymi elektrarnami.
| V nasich laboratorich pripravujeme produkt tzv. chytry SPOT, ktery bude umét nasemu zdkaznikovi chytfe nakupovat energie podle prodejnich cen na burze.
| NavySovani portfolia v energetice, kde bychom chtéli do konce roku 2026 byt na objemu 500 GWh (0,3 % trzniho podilu) s pldnovanou EBITDA 93 mil. K¢.
| Technologie
| ZaZivdme boom v technologiich a zelené energii. Rozhodli jsme se investovat pravé do téchto komodit. Diky nasemu kapitdlu mame navazany kontrakty primo s firmami
v Cing, a to nam umoznuje jednak mit dostupny material, a jednak tvofit vétsi marzi nez nasi konkurenti v oboru.
| Druzstva
| Navy$ovani portfolia druzstevniho bydleni, kde se planujeme ze soucasného objemu 5 mld. K¢ dostat na 10 mld. K& do konce roku 2026, a to nejen v CR, ale i na Slovensku
s pléanovanou ro¢ni EBITDA 105 mil. K¢ / rok.
| Pojisténi
| ZvySovani pojistného kmene u nezivotnich pojisténi s ambici do konce roku 2026 byt na 500 mil. K¢ s planovanou EBITDA 73 mil. K¢.
| Fond kvalifikovanych investortl
| Chceme se orientovat na kratkodobé pujcky pro spolecnosti se zajisténim nemovitosti a k nasim investorim jit primarné s nabidkou investic zajisténych nemovitostmi.
| Nasim obecnym cilem pro dalsi roky a mésice je:
| zejména budovani portfoliovych produktd, kde byly pochopitelné na zacatku vysoké naklady a situace se preklapi navysujicim se portfoliem, coz se nam dafi,
| mame pripraveny dispecink a nakoupené technologie na snizovani odchylky v energetice s planovanou EBITDA 87 mil. K¢ jiz béhem roku 2025,
| dalsi rdst technologickych projektd pro firemni zdkazniky a pro obce (vyhrali jsme napF. vybérové Fizeni pro ORLEN),
| dokonceni a akvizice novych developerskych projektd.



