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Statutarni organ:
Ing. Jifi Lejnar, predseda predstavenstva
Ing. Dana Klimeschova, mistopredseda predstavenstva

ZpUsob zastupovani spoleénosti:
Za spolecnost jedna kazdy Clen predstavenstva samostatné.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k obchodni firmé spoleénosti pFipoji svij
podpis Clen predstavenstva.

Vedeni spolecnosti:
Ing. Jifi Lejnar, predseda predstavenstva

Uvodni slovo vedeni spole¢nosti

Profil spolecnosti
Klicové udalosti roku 2024
Investicni strategie

. Vize do budoucna
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1. Uvodni slovo vedeni spole¢nosti

Vazeni akcionari, obchodni partneri a pratelé spolecnosti,

rok 2024 byl obdobim vyzev i pFileZitosti. Navzdory ekonomickym a trznim tlakim nebo volatilnimu obdobi se ndm podafilo udrZet stabilni vykonnost a pokracovat v nasi vizi
poskytovani Spickovych sluzeb v oblasti bydleni.

Dékujeme vSem, ktefi prispéli k nasemu Uspéchu, a téSime se na dalsi spolecné kroky.

S lctou,

Ing. Jiri Lejnar, predseda predstavenstva
BIDLI holding, a.s.
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2. Profil spolecnosti

Spolecnost BIDLI holding, a.s. je materskou spole¢nosti skupiny firem, které resi komplexni sluzby pro klienty v oblasti bydleni. To vystihuje i mékké ..i" ve slové Bidli, které
ukazuje nasim klientdm pFimou cestu k bydleni. Zatimco tvrdé ..y" by symbolizovalo Fadu pFekaZek na cesté za vlastnim domovem, mékké ,i” znaéi pfimocarost a jednoduchost.

Dovétek ,se véim vsudy” podtrhuje nasi schopnost nabidnout komplexni sluzby spojené s bydlenim.

Jsme financné poradenskou firmou.

Jsme realitni kancelari.

Jsme dodavatelem energii.

Jsme developerem rezidencniho bydleni.

Jsme investicni spolecnosti, a to zejména do nemovitosti.
Jsme technologickou firmou.

A jesté mnohem vice.

Nase sluzby jsou poskytovany na vice nez 20 pobockach prostiednictvim témér 640 specialistl. Nase historie ve financich a v realitach saha do roku 2003, i kdyZ nazev skupiny
Bidli je mnohem mladsi. Nasimi hlavnimi pilifi jsou:

Finance

Uvéry a hypotéky | Pojisténi | Investice

Reality

Nemovitosti ke koupi a pronajmu | Prodej nemovitosti | Developerské projekty

Energetika

Elektrina a plyn | Fotovoltaiky | Tepelna cerpadla
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Proc jsme se rozhodli pro nas unikatni model

Nasi nejvétsi vyhodou je obchodni sit, diky niz nemusime vynakladat vysoké naklady na marketingové kampané. Motivovany tym a model odménovani zalozeny na obchodnich
vysledcich prinasi dvé klicové vyhody:

| Silnd motivace tymu.

| Minimalni fixni naklady i v pripadé trznich vykyva.

Na synergickém efektu ,vée pod jednou stfechou” nevydéld pochopitelné jen klient, ale i firma, a to ze 2 divodu:
| Pokud ziskame klienta na jeden z produktd, ¢asto vyuzivaji i mnoho dalSich sluzeb.
| V3echny spolecnosti Holdingu vyuzivaji stejnou infrastrukturu, jako jsou pobocky, HR, marketing, vzdélavani a informacni systém. Tim padem jsme schopni hodné usetfit

na provoznich nakladech a také vydélat, jelikoZ jednotlivé spolecnosti Holdingu spolecné prispivaji na chod celku a v pFipadé, Ze by se nékterému odvétvi nedarilo, vykryjeme je
ostatnimi divizemi.

NASE SLUZBY PRO KLIENTA

Koupé a prodej

nemovitosti Financovani Uspora Investovani Zabezpedeni
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3. Klicové udalosti roku 2024

Financni poradenstvi a reality

Financni poradenstvi

| Rok 2024 prinesl na ceském hypote¢nim trhu vyznamné oZiveni, charakterizované ristem objemu poskytnutych Gvérd a postupnym poklesem Urokovych sazeb.

| Pramérna Grokova sazba u nové poskytnutych hypoték klesla na 4,8 %, coz je pokles 0 0,85 % oproti roku 2023, kdy sazby dosahovaly 5,65 %.

| Vroce 2024 jsme se soustredili na rozsireni klientské zony o Financni analyzu, kterd nasemu klientovi umozni si ukladat do klientské zony financni i energetické produkty

mimo skupinu firem Bidli. Zajimava bude i funkce ocerovani klientského majetku (pro nasledné sledovani event. podpojisténosti majetku)] nebo monitoring pripadnych Uspor
na distribucnich sazbach.

Realitni sluzby

Ceny nemovitosti pokracovaly v rdstu, coz vedlo mnoho zajemcl k tomu, aby neéekali na dal$i pokles hypoteénich sazeb a radéji investovali ihned. Tento pFistup reflektuje obavy
z dlouhodobého rdstu cen nemovitosti a ztraty pFileZitosti pofidit si vlastni bydleni.

Pojisténi

Rok 2024 byl pro pojistovaci sektor dynamickym obdobim, které prineslo rdst v predepsaném pojistném, nové regulatorni vyzvy a pokracujici digitalizaci. Trh reagoval
na makroekonomické zmény, inflacni tlaky a rostouci pocet pojistnych udalosti, zejména v souvislosti s klimatickymi katastrofami.

V roce 2024 jsme se soustredili na vytvoreni online webového sjednavace pojisténi.

Bytova druzstva - Bidli ve svém - druzstevni bydleni

Rok 2024 byl ve znameni sniZovani Grokovych sazeb, i druzstevni bydleni zacalo snizovat cenu pro nové klienty diky cené zdrojt, coZ navy$ilo zajem novych druzstevnik(. Druzstevni
bydleni je nosny produkt firem skupiny Bidli na financovani nového bydleni. S prvnimi druzstevniky se nam poprvé podarilo projit fazi refixace, tedy vstup do dalSiho fixacniho
obdobi.

Konec roku 2024 byl zakonéen poctem 971 ¢lenl v 45 druzstvech, celkova vySe majetku nasich druZzstev dosahovala témér 6,4 miliard KZ.

Z obchodniho hlediska jsme v roce 2024 zprostfedkovali nasim klientum
| 6 miliard K¢ v hypotecnich Gvérech

| 1,2 miliard K& v druzstevnim financovani

| Zprostredkovali 1.182 realitnich obchodd

| Sjednali pojisténi v hodnoté 53 milionl K¢ v ro¢nim pojistném, kdy portfolio bylo diverzifikovano takto:
| 21,5 milion K¢ pojidténi vozidel
| 14,7 miliond K¢ nezivotni pojisténi (majetek]
| 16,8 miliond K¢ Zivotni pojisténi
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Bidli development

V roce 2024 jsme prozatim uzavreli celkem 7 kupnich smluv ohledné prodeje nemovitosti z nasich projektt (2 pozemky, 4 byty a jeden ddim). Celkové se na prodeji novych jednotek
projevila situace na trhu, kdy jiZz béhem roku 2023 z divodu vysokych sazeb hypotecnich Gvérl doslo k vyraznému snizeni poptavky po nemovitostech oproti pfedchozimu roku.
Byt na prrelomu let 2023 a 2024 doslo k jistému oZiveni na trhu, pokracoval vyvoj priibéhu prodejdi nemovitosti v developerskych projektech v CR ve velmi mirném rlistu. Tento
trend se projevil i v nasich projektech, kde jsme za prvni tfi kvartaly roku prekonali lofisky polet rezervaci a SOSBK. Na konci roku proto ocekdvame meziro¢ni nardst prodejd
030 az 40 %.

V Rodové jsme postavili prvni dvojdim v 7. etapé do faze hrubé stavby a dokondili kolaudaci tfi bytd v 10. etapé.
Dokon¢ili jsme technickou a dopravni infrastrukturu ve Vrskmani (okr. Chomutov), kde jsme pozadali o kolaudaci a ¢ekame na terminy od stavebniho Gradu.

V ramci tohoto projektu jsme zarover dotahli do Uspédného konce zménu stavby pred dokonéenim, kdy ndm bylo vydano stavebni povoleni na 8 trojdomd, tedy rodinnych domd
o 3 bytovych jednotkach misto pvodné samostatnych RD o jednom bytu, od ¢ehoZ jsme si slibovali zvydeni zajmu o nemovitosti v tomto projektu a zaroven zvySeni jeho ocekavané
marze. Za prvni dva mésice prodeje mame 2 vazné zajemce o byty v trojdomech, s nimiz aktualné ladime znéni rezervacnich smluv. Tyto zajmy potvrdily nase ocekavani a zaroven
strategii vétdiny nasich dalSich projektd, které se soustredi na vystavbu bytovych jednotek v rodinnych trojdomech.

Vypsali a vyhodnotili jsme prozatim 3 tendry na zhotovitele dopravni a technické infrastruktury, a to pro projekty v Dysiné (okr. Plzefi-mésto), Umyslovicich (okr. Nymburk)
a Klecanech (okr. Praha-vychod). U vSech se ukazala nase spravna strategie a naCasovani, jelikoz jsme ve vSech pripadech dokazali v tendru dosahnout ceny o 20-40 % nizsi, nez
jaké byly nase plvodni predpoklady.

V Dy$iné jsme zahajili budovani dopravni a technické infrastruktury letos na jafe, pricems tato ma byt dle smlouvy se zhotovitelem dokoncena v tomto roce. V Umyslovicich
by prace mély zacit v listopadu tohoto roku a v Klecanech na jare r. 2025. Oba projekty vysoutézil stejny zhotovitel. Aktualné finalizujeme smluvni dokumentaci a dojednavame
termin podpisu smluv. Jakmile tyto smlouvy uzavieme, spustime u obou projektd prode;.

U projektd v Radouni, Stéti (okr. LitoméFice) a Il. etapy v Myslince (okr. Plzefi-sever) pak pokracovaly projektové a inzenyrské prace smérujici k ziskani stavebnich povoleni
na dopravni infrastrukturu, technickou infrastrukturu a rodinné domy, kdy jsme u obou téchto projektd podali Zadosti o stavebni povoleni do 30. 6. 2024, abychom se vyhnuli

ocekavanym komplikacim ve spojeni s Gcinnosti nového stavebniho zakona.

Pracujeme na novych akvizicich, kde jsme ve finalni fazi podpisu smluv s vlastniky pozemkd ve 4 lokalitdch v Karlovarském, Plzeniském, Kralovéhradeckém a Moravskoslezském
kraji, kde ve viech pfipadech mame v zdméru vystavbu rodinnych trojdoma.

Celkem jsme méli v Fijnu roku 2024 v riznych fazich projekty pro vice nez 600 doméacnosti.
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Smifice, Rodov (u Hradce Kralové)

Zakladni popis

Aktualni stav

S.r.o.

UR sité

RSH - bydleni Ctyfi,

FKI

SP site

Realizace infra-

struktury a vystavba

RD.

UR domy

zkolaudovana a predana 8.

stavby, tak i pred dokoncenim,
prvni dvojddm 7. etapy
v hrubé stavbé (probihaji
dokonéovaci prace), vydani
zmény SP ze solitérl na
dvojdomy, priprava kolaudace
komunikaci

SP domy

etapa spolu s ¢asti 5. etapy, 10.
etapa - 1 trojddm zkolaudovan,
dalsi jednotky jak ve fazi hrubé

Spoluprace/vykup

spoluprace a po-
stupny vykup

siti

Datum vykupu

26.10.2018
(1. kupni smlouva
postupného vykupu)

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

siti

Byty/RD

byty a RD

Pocet jednotek

197

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti

prodeje

Predpokladany
termin dokonceni
prodeje

Cerven 25
(10. etapal

Naklady

723 000 000 K¢

Vynosy

831 500 000 K¢

Zisk

108 500 000 K¢

Marze

15%

Marze z equity

181%

*SP - stavebni povoleni | *UR - tzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - vefejné osvétleni
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Zaryby
Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek
Koupé 2 RD k SP na infrastrukturu i
) —— rekonstrukci s po- RD, probiha realizace
RSH - bydleni Jed FKI zemkem, na kterém | infrastruktury (hotova voda a vykup 09.04.2020 RD 1
na, s.r.o. o . L L
bude realizovano 8 | kanalizace) - provadi XL Bau
novych RD vymeénou za 2 pozemky

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

Cerven 25 41 200 000 K¢ 64000 000 K¢ 22 800 000 K¢ 55% 277%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni
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Klecany, okr. Praha-vychod

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek
Realizace infra- SP na domy, sité a komunikace
S struktury a prodej | s nabytim pravni moci, hotovy )
BIDLI zyrdcl)em pet, FKI pozemkd se sta- tendr na infrastrukturu, vykup po vydani UR 29.03.2021 RD 13
o vebnim povolenim, priprava SOD, chysta se
popfr. vystavba RD. spusténi webu s prodejem

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

Cerven 26 58 000 000 K¢ 88 000 000 K¢ 30000 000 K¢ 52% 172%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni



23 bidii 7PRAVA 0 OBCHODNICH VYSLEDCICH PRO INVESTORY

Hrabice, Vimperk

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

Realizace infra- priprava tendru na zhotovitele
BIDLI bydleni sedm, struktury a vjstavba |nfra§truktury,[PuvodnJ tendr vykup 05.10.2018 33
S.I.0., S.r.0. RD zrusen bez vitéze z duvodu
' situace na trhu)

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

--

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

srpen 26 157 000 000 K¢ 188 000 000 K¢ 31000 000 K¢ 20% 99%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni
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Vrskman, okr. Chomutov

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek
Jx . . "komunikace -
) ) sité a komunikace hotoveé,
, Realizace infra- . " 17.5.2021
BIDLI bydleni osm, , probiha proces kolaudace siti a ,
struktury a vystavba o ., - vykup st.pozemky - byty a RD 62
S.I.0. RD komunikaci, vydana zména SP 99 04.2022

z 8 solitért na 8 trojdomu obec - 5.5.2022"

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

srpen 26 167 250 000 K¢ 200 000 000 K¢ 32 750 000 K¢ 20% 65%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni

10
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Umyslovice

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

hotové UR, hotové SP na

BIDLI bydleni jede- Realizace ipfra— 1 trojdim, ho,toylé rozvody, ]
Nact sro FKI struktury a vystavba |  elektro, probihaji stavebni vykup 31.03.2021 byty a RD 31
T RD prace na technické a dopravni
infratsrukture

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité o oy
siti siti

“ne . .
zahajeno zahajeno

1x ohlaska na 1 trojddm"

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Marze z equity
prodeje

brezen 26 115300 000 K& 150 200 000 K¢ 34 900 000 Ke 30% 101%

*SP - stavebni povoleni | *UR - tzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - vefejné osvétleni

11
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Dysina

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

hotové elektro v¢. pFelozky,

Realizace infra- trafostanice a ¢aste¢né VO,
P struktury a prodej probihaji stavebni prace na
BIDLI bydleni ctr FKI pozemkd se sta- budovani infrastruktury, vykup 21.06.2021 RD 20
nact, s.r.o. , , Y .
vebnim povolenim dokonceni planované na
na RD 06/2025; provérujeme zménu

4RD na 4 trojdomy

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

Cerven 26 53 300 000 K¢ 79 000 000 K¢ 25700 000 K¢ 48% 84%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni

12
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Myslinka Il. faze

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

nabyti pravni moci zmény UR,
pripravujeme dokumentaci
ke zméné stavby pred
dokoncenim, zadost 0 zménu
stavby pred dokoncéenim
byla podana v ¢ervnu 2024,
nyni probiha kompletace
dokumentace a cekame
na vyjadreni spravcd siti a
dotéenych organt

Realizace infra-
Myslinka CZ, s.r.o. struktury a vystavba
RD

vykup 07.04.2020 RD 95

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité o oy
siti siti

ano, probiha
zména rozsahu
dle aktualni
zmény UR

srpen 25 Cerven 25

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Marze z equity
prodeje

listopad 27 421500 000 K¢ 493 000 000 K¢ 71500 000 K¢ 17% 102%

*SP - stavebni povoleni | *UR - tzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - vefejné osvétleni

13
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Sviadnov

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

vykup pozemku pro 12-

RSH - bvdleni Gtvii Realizace infra- 14 trojdomd sménou,
y yrh struktury a vystavba | probihaji jednani s majitelem vykup (sménal) 02.08.2024 byty 36
S.T.0. ]
RD s 3 byty sousedniho pozemku a

pripravné prace na projektech

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité o oy
siti siti

--

Predpokladany
termin dokonceni Naklady y i Z Marze z equity
prodeje

157 000 000 K¢ 197 600 000 K¢ 40 600 000 K¢ 26% 86%

*SP - stavebni povoleni | *UR - Gzemni rozhodnuti | *RD - rodinny déim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - veFejné osvétleni

14
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Radoun, Stéti, okt. Litomérice

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek

Dokonceni infra- .
P . SP na infrastrukturu, SP na
RSH - bydleni Tri, struktury (komuni- S o , ,
S.r.o kace) a vystavba RD rodllnne trOJdovmvy, pripravne vykup 04.04.2022 byty 57
o s 3 byty prace na spusténi prodeje

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Predpokladany
termin dokonceni Naklady Vynosy Zisk Marze Marze z equity
prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité UR domy SP domy siti siti

listopad 27 240000 000 K¢ 287 500 000 K¢ 47 500 000 K¢ 20% 68%

*SP - stavebni povoleni | *UR - tzemni rozhodnuti | *RD - rodinny diim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - vefejné osvétleni
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Pisek

Zakladni popis Aktualni stav Spoluprace/vykup Datum vykupu Byty/RD Pocet jednotek
Zajisténi stavebniho | Probihaji jednani s méstem
"BIDLI develop- povoleni na byto,ve ) P|seI§ ohledné podoby
domy s naslednym | planovaci smlouvy; konzultace
ment, a.s. . P . .. , .
; prodejem pozem- podoby zameru s dotCenymi vykup projekt pro BD

BIDLI bydleni se- o , ., iy o
. " ku se stavebnim organy za ucelem obdrzeni
dmnact s.r.o. p . ; « Lo

povoleni na bytové | stanovisek od téchto organt/

domy spravcd siti

Predpokladany Predpokladany
termin zahajeni termin zahajeni
vystavby siti prodeje

Zahajeni vystavby Dokonceni vystavby

UR sité SP sité i o
siti siti

-

Predpokladany
termin dokonceni Naklady y i Z Marze z equity
prodeje

22 000 000 K¢ 70 000 000 K¢ 48000 000 K¢ 218%

*SP - stavebni povoleni | *UR - tzemni rozhodnuti | *RD - rodinny diim | *UR - Gzemni rozhodnuti | *SOD - smlouva o dilo | *VO - vefejné osvétleni
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V roce 2024 jsme dokonCili akvizici v projektu JAVOR 50, s.r.o - projekt komunitniho bydleni pro seniory s cilem nabidnout aktivni, zdravy a plnohodnotny pristup k Zivotu
v kombinaci s kvalitnim bydlenim. Cely areal predstavuje nové, atraktivni a komfortni bydleni, situované v prostorach byvalého vojenského objektu. Prostory primo vybizeji
k revitalizaci, ktera zahrnuje nejen objekty pro bydleni, ale také komplexni komunitni aredl pro seniory s veSkerym zazemim pro pestry a plnohodnotny Zivot.

Cilem projektu je vybudovat zZivotaschopny celek, véetné aktivit pro distojné a plnohodnotné prozité stari.

V projektu je pocitano s 211 bytovymi jednotkami typu 2+kk.

Areélje slozen z celkem 5 budov a 10 objektd slouzicich k ubytovani, kdy soucasti aredlu bude dim sluzeb, zdravotnické stredisko, bazén, masaze, wellness, knihovna, restaurace,
spolecensky sal a mnoho prilezitosti k venkovnim aktivitdm. Zahajeni projektu planujeme na kvéten 2025 s predpokladanym dokoncenim v prosinci 2028.

JAVOR 50
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UMYSLOVICE
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Bidli energie
V ramci Bidli energie jsme se zacali soustfedit na budovani interni sité.

Ocekavané trzby Bidli Energie za rok 2024 prekroci hodnoty z roku 2023, které dosahly 407,9 miliond K¢ a roéni EBITDA (zisk pred zapoctenim Grokd, dani a odpist) ve vysi
41,2 milionG K&. V roce 2024 jsme navysili nase klientské portfolio ze 135 GWh na 252 GWh.

Vyvoj spotireby podle komodity a stavu od 1. 1. 2018

| Plyn - platné | Elektfina - platné | Plyn - G¢inné | ElektFina - u¢inné

150 000

200 000

150 000

100 000

50000

Leden Leden Leden Leden Leden Leden Leden Leden
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Bidli technologie

V roce 2024 jsme postupné dosahli mésicniho obratu, ktery v letnich mésicich prekonal hranici 30 G G

miliond K¢. Celkova hodnota montazi za rok 2024 ¢inila 194 milionG K¢.

Prestizni portal Refsite.cz nds v roce 2024 zaradil mezi pét nejlepsich instalacnich firem v Ceské TOP 5

republice. SPOLEHLIVY Realizace
DODAVATEL FOTOVOLTAIKA

Diky tomuto Uspéchu jsme se zacali orientovat i na dalsi trhy a planujeme expanzi na némecky trh. Ceska republika

& 2024

Nase realizace

21
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V roce 2024 jsme také odstartovali 2 nové produkty:

Podpurné sluzby - bateriovy systém rozmistény na vice odbérnych mistech, chranény uZitnym vzorem pro sniZovani energetické odchylky, s planem rozsifeni na SVR
pro vyrovnavani distribucni sité.

Chytry SPOT - zarizeni, které po instalaci k fotovoltaické elektrarné a bateriovému UloZisti ma za cil sniZit ndklady na elektrickou energii.

Mezi nase nejvétsi klienty patri napr.:

GRANDHOTEL

PUPDP
CARLSBAD ekafarma’
1701

JAVORNIK

22
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4. Investicni strategie

V roce 2024 jsme pokracovali v diverzifikaci investic do novych pfilezitosti. Kromé investic do nasich nejstabilnéjsich zamérd - developmentu a druZstevniho bydleni, kde
zhodnocujeme dvacetileté zkuSenosti v realitach a ve financich, jsme nasli prileZitost v energetice, kde spatfujeme do budoucna velmi zajimavé prileZitosti postavené na nasich
dosavadnich zkuSenostech.

BIDLI investicni fond SICAV, a.s.
Aktualné probiha audit 2024 a pfecenéni aktiv fondu.

V pribéhu roku 2024 Podfond BIDLI investi¢ni fond SICAV, a. s., provadél standardni investi¢ni ¢innost dle svého statutu. PFedmétem podnikani Fondu a Podfondu je kolektivni
investovani prostredkl ziskanych od investorl na zdkladé stanovenych investi¢nich cill a investi¢ni strategie Fondu a Podfondu. Investi¢nim cilem Fondu a Podfondu jsou zejména
investice ve formé primych Ci neprimych investic do nemovitosti, bytovych jednotek a nebytovych prostor, véetné vystavby novych a rekonstrukce stavajicich nemovitosti, bytovych
jednotek a nebytovych prostor, G¢asti v nemovitostnich a jinych spole¢nostech, druZstvech, cennych papird, pohledavek, poskytovani uvérd a zapujcek a jinych doplrikovych aktiv
s predpokladanym nadstandardnim vynosem a rizikem v ramci Evropské unie. Prevazna ¢ast ziskd plynoucich z portfolia Podfondu bude v souladu s investiéni strategii dale
reinvestovana.

Podfond své investice koncentruje do investic v oblasti nemovitostniho trhu, poskytovani Gvérd a zapGjcek, vétsinou zajisténych nemovitostmi, a pouze dopliikové bez koncentrace
na urcité hospodarskeé odvetvi. Z hlediska zemépisné oblasti budou investice smérovany do prostoru Evropské unie.

23
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Podfond v roce 2024 realizoval investice v souladu s investi¢ni strategii, tedy poskytoval zajiSténé Uvéry nemovitostnim spolecnostem za Gcéelem financovani rezidencniho
developmentu a bytovym druzstviim za ucelem financovani investi¢ni ¢innosti a provozu téchto bytovych druzstev.

V prosinci 2024 byly do Podfondu vlozeny 3 developerské projekty, a to:
| Projekt v Zarybech (RSH - bydleni jedna, s.r.0.)

| Projekt v Dysiné (BIDLI bydleni ¢trnact, s.r.o.)

| Projekt v Umyslovicich (BIDLI bydleni jedenact, s.r.o.)

a doslo tak k navySeni aktiv o 70 miliond K¢.

Verejna emise dluhopist JAVOR 50, s.r.0. - www.javor50.cz

V roce 2024 jsme pFipravili vefejnou emisi dluhopist v objemu 40 miliond EUR, diky niz bude moZné investovat do developerskych projektt BIDLI.

5. Plany pro rok 2025

Nase hlavni cile:
| Investovat do informaéniho systému, jehoz vétsina modull jiz bude dokoncena, a zamérime se na jejich vylepSovani.
| Zménou obchodniho modelu, kdy nés klient jiz nemusi navstévovat tak Casto v kancelarich, jako tomu bylo dfive, dochazi postupné k vyraznému snizeni nakladd na najmy.
| Pocitame v IT letos s dokonéenim:
| Sdilené energetiky
| Nové klientské zény
| Finanéniho planu
| Chytré domacnosti - efektivni fizeni domaci elektrarny a SPOT produktd pro maximalni Gsporu energie
| Sjednavace pojisténi

Nasi hlavni vizi je budovani portfoliovych produktl s vy$dimi pocateénimi naklady, které se postupné méni na vyrovnanou bilanci, a nasledné portfolio dlouhodobé generuje
pravidelnou marzi. Zamérujeme se predevSim na energetiku, finance a druzstevni bydleni.

Development:
| Nasi prioritou pro rok 2025 je s ohledem na oziveni realitniho trhu posun stavajicich projektd do naplanovanych fazi realizace.

| Dale se chceme zamérit na vyhledavani vhodnych lokalit pro budovani bytovych jednotek v ramci rodinnych trojdom, coz vnimame jako idedlni formu bytové vystavby v mensich
obcich s dobrou dopravni dostupnosti do okresnich a krajskych mést, ktera pro klienty predstavuje nejdostupnéjsi byty v novostavbach a pro obce udrzeni i zvySeni poctu
obyvatel.

24


https://www.javor50.cz/

. bidli ZPRAVA 0 OBCHODNICH VYSLEDCICH PRO INVESTORY

| Sohledem na rozsah vétsich projektd, které jiz mdme v nasem portfoliu se chceme vice zamérovat na projekty stredniho, popf. mensiho rozsahu, které dokazi pruznéji reagovat
na aktualni trendy na trhu s bydlenim.

| Nadale budeme klast stale vétsi diraz na udrzitelnou vystavbu.

Energetika:
| V energetice chceme zlstat u bezrizikového tarifu SPOT produktd, uréenych pro firemni klienty a domacnosti s fotovoltaickymi elektrarnami. Presto planujeme v mensim
rozsahu nabizet i fixni ceniky.

| Pripravujeme produkty na sdilenou energetiku a pro velké partnery dokupy fixovanych pasem zejména na zimni obdobi.
| Planujeme navysovat portfolia v energetice, kde bychom chtéli do konce roku 2026 byt na objemu 500 GWh.

Technologie:

| Zazivdme boom v technologiich a zelené energii. Rozhodli jsme se proto investovat pravé do téchto oblasti. Diky nasemu kapitalu mame navazané primé kontrakty s firmami
v Cing, coZ ndm umoZfiuje nejen zajistit dostupny material, ale také dosahovat vy$$i marze nez konkurence.

| Rozsifujeme plsobeniv Némecku a Slovenské republice.

| Zamérujeme se na komunitni energetiku a sdileni energie.

Druzstva:

| Planujeme navy$ovani portfolia druzstevniho bydleni. Cilem je do konce roku 2028 dosahnout objemu 10 miliard K& oproti sou¢asnym 6,4 miliardam K¢, a to nejen v CR, ale
i na Slovensku.

Pojisténi:

| Nasim cilem je navy$eni pojistného kmene v segmentu nezivotniho pojisténi, a to na 500 miliond K¢ v pojistnych ¢astkach klientl do konce roku 2026.

Fond kvalifikovanych investoru:
| Chceme se orientovat na kratkodobé pljcky pro spolecnosti se zajisténim nemovitostmi. Investorim budeme primarné nabizet investicni prilezitosti zajisténé nemovitostmi.

25






